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Hvem er jeg som oplaegsholder?

e 30 ar med viden om neurodivergens

« HKI: Forretningschef / Uddannelse
« Karisefonden: Vicedirektar

« Specialisterne: Chef for
forretningsudvikling

» Socialstyrelsen: Sekretariatsleder
« Videnscenter for Autisme: Leder

« Ekspertgrupper: Europaradet, GECES

» Bestyrelsesposter: Special Skills, STU-
foreningen, Frivilligcenter Hilleragd



Hvem er Hans Knudsen
Instituttet?

«  Erhvervsdrivende fond og socialgkonomisk virksomhed

*  Drevet af veerdier: muligheder, ligevaerd og baeredygtige
resultater

*  Ergrundlagt af pastor Hans Knudsen i 1872

*  Hjeaelper mennesker med beskzaeftigelse, afklaring eller
uddannelse

« Radgiver og underviser pa D&I omradet

*  Kunder blandt bade myndigheder, pensionsselskaber og
private virksomheder

Har mere end 2.500 mennesker i forlgb hvert ar

* Har ca. 100 medarbejdere med utallige fagligheder
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Sadan har jeg planlagt tiden

Velkomst og praesentation
» Hvorfor skal jeg vide noget om neurodivergens?
» Hvad er neurodiversitet/neurodivergens?

» Hvad kendetegner de neurodivergente medarbejdere? Styrker og

udfordringer.
« Dialog
* Hvordan far man skabt et godt arbejdsmilja for alle - som kollega/leder

» Redskaber (solsikkesnor)

» Veje til en inkluderende arbejdsplads
» Spgrgsmal

« Afrunding og tak for i dag




@

Hvad siger jeg ikke
noget om?

Medicin
Diagnosticering

Svarer pa spgrgsmal om
private enkelttilfaelde




Hvorfor skal vi vide noget om
neurodivergens?

» Arbejdsplads: Forebygge sygefraveer, bedre arbejdsmiljg,
trivsel og samarbejde, det giver stolthed at vaere pa en
arbejdsplads, der indretter sig efter alle, forbedret
effektivitet og gkonomisk praestation, bundlinje, mere
kreativitet, innovation og udvikling

« Samfundsperspektiv: Vi giver alle mulighed for at blive
helt eller delvis selvforsgrgende, selvhjulpne, udnytte deres
potentiale, deres dragm

* Neurodivergent perspektiv: Trivsel, selvforsargelse,
livskvalitet, dramme

* Lovgivning: Handicapkonvention,
forskelsbehandlingsloven

 Universelt design: Der er plads til alle




Hvorfor skal vi vide noget
om neurodivergens?

« ‘Maskering’: Uhensigtsmaessig copingstrateqi,
der undertrykker det naturlige selv.
 Fors@g pa at eendre eller skjule

personlighedstraek for at aendre eller skjule
treek for at passe bedre ind

 Ekstremt energikraevende.



Selv har jeg altid falt, at der er noget galt
med mig, at jeg er anderledes.

Jeg havde maske ikke behgvet at leve et
liv fyldt med fiaskoer og skuffelser

Jeg tror, jeg vil finde bade styrke og trast |,
at min kamp nu har et navn.

Hvis bare jeg havde vidst. Hvis andre bare
havde forstaet...

Linda
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Hvad er neurodiversitet?

* Vi er forskellige mennesker med forskellige
hjerner - der er ikke én type hjerne eller én
rigtig made at fungere pa...

* Neurodiversitet / biodiversitet
 Syn pa normalitet eendrer sig over tid

« Oprindelig brugt i autismefaellesskabet for at
understrege, at autisme ikke er en forstyrrelse
— et nyt paradigme.

« Begrebet anvendes til at inkludere alle med
neurologisk divergens...

« Den made at se pa mennesker pa foreslar ikke,
at autisme og ADHD ikke eksisterer
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Den medicinske vs
den soclale model

* Neurodivergens: Et medicinsk problem - sygdom — forstyrrelse —
mangler — personen er forkert

* Neurodivergens: Et samfundsproblem - anderledeshed —
biodiversitet/neurodiversitet — rammerne skal sendres

* Neurodivergens: En identitetsform, der bringer veerdi til verden
* Det relationelle handicapbegreb:

Funktionsnedszettelse + barriere i omgivelserne = handicap

Funktionsnedsaettelse + kompensation = ingen handicap



Hvad er neurodivergens?

En anderledes made at taenke, lzere, kommunikere og
sanse pa:

Autisme

ADHD

AuDHD

Ordblindhed

Talblindhed

Dyspraksi (sprogligt, motorisk)

OCD (Tvangstanker/tvangshandlinger)

Tourette syndrom (Ufrivillige neurologiske
bevaegelser/udtryk)

Har alle ikke en diagnose — hvis de bliver undersggt?
© - Nej

Diagnoser dirigerer os
mod forskning, viden og
behandling.

Ikke mod unikke
mennesker med en

individuel profil pa
forskellige niveauer med
egne styrker,
vanskeligheder,
handteringsstrategier og
erfaringer med at veere
dem.
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Flere far diagnoserne KL

Forekomst blandt 18-arige
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6 Note: Borgere pr. 1/1, som har faet registreret diagnoserne i loebet af de seneste 10 ar.
I Kilde: Egne beregninger baseret pa registerdata fra Danmarks Statistik og Sundhedsdatastyrelsen



ADHD og autisme

Hvor mange er det?

O
2%
identificerer sig
selv som
neurodivergente

(forstaet som
autisme og ADHD)

Neurodivergens pa job
-fakta om ADHD og autisme i en arbejdssammenhaeng

udelukkende pa ADHD og autisme. Neurodivergens betyder, at hjernen fungerer pa en anden méade, end hos personer uden
diagnoserne (kaldet Meurodivergens siger intet om kempetencer eller begavelse, og det kan give nogle veesentlige styrker

ien arbejdssammen

12%

Af alle voksne danskere i arbejdsstyrken svarer, at de
identificerer sig som neurodivergente med ADHD eller
autisme.

Ferste forudseetning for at kunne beholde en
medarbejder med neurodivergens eren god og
tryg dialog mellem den enkelte medarbejder, og

“teg vil ikke
g den naermeste leder.

behandles
derled,
onderiedes 0q Alligevel svarer 40%, at de ikke har fortalt deres

omtales grimt, som )
de har vist, at de gor nzaermeste leder, at de har ADHD og/eller autisme.

med andre”
Og 35% overvejer at sige deres stilling op, fordi de
oplever, at arbejdspladsen ikke er stgttende.

“Jeg vil ikke ses

_5":’-'-' d”T O-?” Mar vi sparger medarbejderne, hvorfor de ikke

LA V] deler deres diagnose, s er mange bekymrede for
reaktionen.

Arbejdspladserne mangler viden!

| undersggelsen svarer 45% af de adspurgte, at manglen pa viden

inklusion.

@get viden kan bl.a. veere oplaeg om diagnoserne, og de styrker og
udfordringer, som de giver i en arbejdssammenhaeng. Det kan ogsa
vaere uddannelse af lederne, sa de far redskaber til at sikre en god,

instituttet | perioden 24, september tif 1. oktober 2024, Der er samplet pé personer |
jse) stratificeret pé kn, alder og regian, huor falgende

AfS for Hans Knuds

Barsel/ bes




(§) Dget diagnosticering
- hvorfor

Udvikling i diagnostiske kriterier — vi ser og
hjeelper flere

Indhentning af tidligere tiders diagnose-bias
ift. Kvinder — i forhold til voksne

Forhold i samfundet ggr symptomer mere
synlige pa et tidligere tidspunkt

Spektrum-forstaelsen er vigtig — pa ift.
funktionsniveau og ift. symptomdiversitet




Hvorfor en diagnose?

* Den bedste forklaring pa de udfordringer,
du oplever i dagligdagen = en af de
vigtigste brikker til en ny start pa livet.

« Sa sundhedsvaesnet ved, hvilken
behandling, der er sikker og effektiv

« Sa man kan tage ansvar for eget liv,
relationer og sundhed

« Diagnose = en beskrivelse af
vanskeligheder i nogens liv — unik profil




En diagnose — en revolutionerende rejse
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Neurodivergens | samfundet

* Vived at:
* Neurodivergens er ikke en velsignelse, en superkraft eller en forbandelse
* Neurodivergens er en arvelig biologisk tilstand
* Neurodivergens er almindeligt
« Mild, moderat eller alvorlig — den ekstreme ende af et spektrum
* Der ikke er megen viden om voksne med neurodivergens

* Der er endnu mindre viden om aldre med neurodivergens — for fa ar siden var
det ikke normalt at udrede voksne

« Mange voksne med neurodivergens har veeret pavirket siden barndommen og er
stadig pavirket (Semeijn et al, 2013)

* Man kan sagtens leve et godt liv med neurodivergens, hvis man forholder sig til
det og anvender de strategier, der virker for den enkelte
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mange, mange flere

Hans
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Instituttet



Hvordan ser neurodivergens ud?

Neurodivergens er et spektrum, hvor der kan vaere meget store
forskelle pa den enkeltes styrker og udfordringer.

Kontorchef.

Uddannet i erhvervsgkonomi
Sendiagnostiseret med ADD, efter barn fik
ADHD diagnose.

Beskriver, hvordan medicinering har gget
fokus, hvilket sammen med aendret
arbejdsrytme har gjort hende til en bedre
leder

Dataspecialist med kandidatuddannelse i
IT

Diagnosticeret med Asperger syndrom som
barn. Hgjtbegavet og med meget
specialiseret viden.

Arbejder skaermet i et lille fast team med
analyse af store maengder data, hvor
detaljefokus er vigtigt.

Faste hjemmearbejdsdage.

Revisor med autismediagnose.
Klarede studietiden fint, men herefter historik for
gentagne stresssygemeldinger. Har gennem
nuveerende arbejdsplads faet selvforstaelesforlgb
og mulighed for at tilrettelaegge arbejdstider og
- maengde efter svingende energiniveau.

Bruger sine saerlige evner for detaljefokus til at
gennemlaese lovgivningstekster, inden de sendes
til departementet.

Konsulent - uddannet som gkonom

Har haft ADHD diagnose siden fgrskolealderen
og har altid haft brug for skift i aktiviteter.

Er god til at teenke "ud af boksen” og finde nye
mader at analysere gkonomi. (proces vs. resultat)
Har mulighed for at arbejde intensivt i perioder
0ogsa om natten.
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5 min. dialog med din sidemakkker — hvordan
laeser man invitationen som neurodivergent?

Kaere alle sammen!

I inviteres hermed til sommerfest fredag d. 20. juni, nar
arbejdsdagen er slut.

Vi bliver samlet op af en bus og kart feelles til et hemmeligt sted,
hvor vi skal feste, sa laenge vi orker.

Pak en taske med tej til lidt af hvert, der er bliver en masse
spaendende aktiviteter og overraskelser.

Menuen er en utraditionel buffet med et twist af verdenskokken. Vi
sammensaetter selvialgelig bordplanen med en sjov leg pa stedet.

Vi haber, at alle har lyst til at gore det hele ekstra festligt. Forbered
derfor et festligt eller overraskende indslag.

Der spilles op til dans med DJ og lysshow.
Vi glaeder os til at se jer alle sammen.,

Festlige hilsner fra festudvalget



...Jeg siger alt for tit ligeud, hvad jeg taenker og faler om ting...
Jeg bliver ubehagelig for chefer og andre, fordi jeg altid mener, at
man burde gare tingene pa en anden made, lidt mere effektivt og

smartere...

Andre opfatter mig som besvaerlig og umulig, at jeg fylder for
meget, blander mig i ting...

Andre kan tilsyneladende tage helt fejl, men det er alligevel dem,
der gar karriere, har venner og energi efter arbejdet...

Minna med ADHD
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Og: Uden tilpasninger har personer
med neurodivergens starre risiko for

stress

Stress Belastning
Forvirring - uro Angst
Nervgsitet Depression
Kedsomhed Nedsmeltning
Nedsat hukommelse ‘ Isolation
Nedsat overblik Veegring fra job
Nedsat overskud og lyst Selvskadende adfaerd
P&virkning af savn og Misbrug
dagnrytme Kroniske smerter . o
Andret appetit Psykose 0 ;g
Fysiske smerter Selvmordstanker/-forsgg g §
~~ £



NEURODIVERGENS PROFILEN

Saerlige styker Sanser

Begavelse

Opmarksomhed

Eksekutive
funktioner

Beabejdnings-
hastighed

Detalje vs.
Sammenhang

Social kognition Forestillingsevne
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Typiske styrker

[ en jobsammenhaeng

Autisme

Detaljefokus

Loyalitet

Fuld fokus pa arbejdsopgaven
Sanseindtryk

Evne til at identificere mgnstre og fejl
Specialiseret viden

Rutinearbejde

ADHD

Kreativitet

6. Gear — men ikke "Superkraft”

Fuld fokus pa arbejdsopgaven
Sanseindtryk

Specialiseret viden

Innovativ - igangseetter

Festlig kollega

24
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Typiske udfordringer

[ en jobsammenhaeng

Autisme

Sanseindtryk

Lav stresstaerskel
Hyperfokus
Uhensigtsmaessige tankemganstre
Sove- 0g spisevaner
Planleegning og tidsstyring
Kommunikation - Talestrgm
Sociale faerdigheder
Infleksibilitet

Detaljefokus

Forestillingsevne

ADHD

Sanseindtryk

Lav stressteerskel

Hyperfokus

Uhensigtsmaessige tankemgnstre

Sove- 0g spisevaner

Planlaegning og tidsstyring vs. overstrukturering

Kommunikation — Talestrgm — ydre stemme vs.
Indre stemme

Opmeaerksomhed (kedsomhed)
Afledelighed

Impulsivitet
Overspringshandlinger
Tankemylder

Kvinder PMD (Praemenstruel Dysfori)

25
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Sadan kommer udfordringer ved autisme og ADHD til udtryk i
hverdagen

A Stress-sarbarhedsmodellen

Kaostilstand: der indkaldes til hurtigt mgde om
organisationsforandringer

Der er ikke flere rene bukser/sovet darligt

Stress

Sarbarhed

Kilde: Uhrskov og Hejlskov

\ 4




Mad Camilla

« Jobsamtalen: Har alle regnskabsmedarbejdere ikke
autisme?

* 5. min. gennemgang af mine opgaver hver dag

« Da jeg sparger, hvordan jeg laver en
fordelingsnagle, svarer min kollega: Hvordan
kunne du forstille dig at lave en? Sa teenker jeg:
Det er jo ikke nogen gaettekonkurrence!

« Jeg skal selv finde pa, hvad jeg skal lave, men jeg
har kun opgaver til halvdelen af dagen - sa er jeg
ved at overfladiggare mig selv?

« Maske skal jeg laese jura i stedet for?
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@ Ledelse
29

* Hvordan vil vi producere ledelse?
e Ledelse for alle — universal ledelse

* Hvordan gar vi noget stort i det
sma — hver dag? @ver os — praver
os frem.

»  Far vi spurgt nok ind til, hvordan
medarbejderen trives bedst — fx nar
vi onboarder —i 1:1 samtaler - MUS
samtaler m.v.?

*  One-size fits nobody!




@ De 10 H'er

De 10 Her

Hwvad skal jeg lave?

kel jeg law
Hvordan skal jeg lave

skal jeg lave det?

Hwvad skal jeg lave bagefter?
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Spgrgeskema

Hensyn pa arbejdspladsen for neurodivergent medarbejder

Navn:

Dato:

Har behov for (saet kryds):

Ooodoao

OO0oOOoOOOOOoOO0ooOoOOoaoao

O

Leder eller underviser ma have kendskab til diagnose

Forudsigelighed og struktur i hverdagen
Rutinepraegede opgaver

Klar forventningsafstemning

Behov for at kende sndringer i god tid
Fast kontaktperson

Visuel instruktion til opgaver

Skriftlig instruktion til opgaver

Faste pauser

Pauser alene

Behov for skaermning - sidde alene

Behov for hjaelpemidler (haretelefoner m.v.)
Mulighed for at traekke sig ved behov
Fast arbejdsplads

En opgave ad gangen

Faste arbejdstider

@nske om hjemmearbejdsdage

Kollegaer ma gerne tage falgende hensyn:

Fysiske skanehensyn

30

Arbejdets tilrettelaeggelse

Behov for tilpasninger er meget
individuelt

Lav evt. jeres eget spgrgeskema,
som er til alle — universelt design

"Hvad trives du bedst med?” |
stedet for "har behov for”

Universelt design

Hans
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Opladningslisten

MIN OPLADNINGSLISTE @

Aktiviteter der giver mig energi

Skriv her en liste over det som giver dig energi. F.eks. at vere alene, sammen med familien, sammen med
venner, indenfor, udenfor, sport, kreative aktiviteter, meditation, madlavning, havearbejder eller andet

* Mennesker med
autisme eller ADHD
lader langsomt op
og lader hurtigt af...

 En fuld opladning er
ikke det samme for
den neurotypiske og
neurodivergente
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Mestringsstrategier

. Solsikkesnor

MitSignal er et vendbart armband, der

Armband radt/grant

kan illustrere over for mennesker

omkring dig, om du er klar til kontakt

ller ej.
« PlanA,BogZ i
* A: Alt gér som det Skal Grgn side signalerer, at du er klar til
«  B: Der er fa eendringer — det klarer jeg kontakt.
«  Z: Alt er anderledes —ring til en chef/kollega/ven Rad sidebieia Slet g dil ke v klap
(livline) — forlad lokalet kontakt.

«  Angstanfald — ga pa toilettet — send sms til chef/kollega:
Jeg har faet et angstanfald — jeg kommer, nar det er
gaet over

Hans
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"Jeg har tit teenkt pa, hvad der ville ske, hvis jeg
havde faet den her diagnose som femarig.

Sa havde jeg nok faet veerktgjer i skolen til at
kunne koncentrere mig.

Hvis jeg havde vidst det om mig selv, havde jeg
ogsa veeret meget sgdere ved mig selv. Jeg tror
ikke, jeg havde veeret sa hard ved mig selv.”

Steven

Kilde: https://www.sygeforsikring.dk/det-du-ikke-kan-se/steven-lider-af-adhd-opgaven-i-at-goere-rent-var-saa-
uoverskuelig-og-det-var-saa-klamt-at-jeg-bare-smed-det-hele-ud
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Veje til en
inkluderende
arbejdsplads
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Arbejdspladsen fysiske
indretning

Sanse-venlig arbejdsplads: Skab en arbejdsplads med f.eks. deempbart lys,
lyddaempende hgretelefoner og andre sansekompenserende hjelpemidler.

Stilleomrader: Skab et stilleomrade for sanse-sensitive medarbejder, hvor
medarbejdere kan traekke sig tilbage og fa ro med fa sansepavirkninger, nar
de har brug for en pause.

Hans
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Arbejdets tilrettelaeggelse:

Fleksible arbejdstider: Giv mulighed for fleksible madetider eller
alternative arbejdstidspunkter, saledes at der tages hgjde for
medarbejdernes individuelle rutiner og risikoen for sensorisk
overstimulering i myldretidstrafikken mindskes.

Hjemmearbejde: Giv mulighed for hjemmearbejde, sa de sensoriske
udfordringer, der er forbundet med at made fysisk pa arbejdspladsen,
reduceres.

Pauser og tidsstyring: Hjzelp til at bevare fokus ved at skemalaegge
korte pauser i lgbet af arbejdsdagen, sa sensorisk eller falelsesmaessig
overanstrengelse undgas.
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Arbejdets tilrettelaeggelse:

Adgang til stettende teknologi: Giv adgang til understgttende teknologi -
f.eks. talesynteser, programmer til indtaling m.m.

Dresscode og uniformer: Udvis forstaelse for at det kan opleves sensoriske
udfordrende at baere tgj, som f.eks. strammer. Ggr det derfor tydeligt, at det
er i orden at klaede sig anderledes eller giv mulighed for uniformer i et
behageligt materiale.
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Kommunikation og struktur:

Struktureret kommunikation: Italeseet de kommunikative
forventninger og anvende skriftlig kommunikation (f.eks. E-mail, sms
m.m.) til at give instruktioner og lave aftaler om opgaver.

Visuel statte: Anvend visuel stgtte - skemaer, checklister,
piktogrammer m.m. - til at understgtte organisering af opgaver,
tidsstyring og forstaelse af forventninger. Lav gerne trin-for-trin
instruktioner og tjeklister.

Andringer og aflysninger: Sarg for at aendringer i opgaver eller
aflysninger af mgder bliver varslet i god tid, sa der er tid til at omstille

sig.
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Kommunikation og struktur:

Pamindelser og lister over opgaver: Giv adgang til at bruge apps,
skemaer, lister og andre visuelle hjaelpemidler, der kan understgtte
organisering og prioritering af opgaver.

Kalenderbookning: Lav klare aftaler vedragrende kalenderbookninger -
er det ok, at andre booker i den neurodivergentes kalender?

Skriftlige information: Giv instruktioner og forventninger skriftligt, sa
bekymringer og potentieller misforstaelser reduceres. Kommuniker
gerne direkte til den neurodivergent.
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Forstaelse og selvforstaelse:

Supervision: Giv mulighed for jeevnligt at mgdes med en stagtteperson
eller mentor, som kan hjeelpe med at klarlaegge forventninger og
behandle udfordringer pa en struktureret og understgttende made.

Jobvejledning: Giv adgang til en jobvejleder, en mentor eller et
netvaerk, som kan hjzelpe til at navigere i udfordringer pa
arbejdspladsen, laere nye feerdigheder og udvikle succesfulde strategier.

Stotte fra teamet: Skab et understagttende arbejdsmiljg, hvor teamet
teamet statter op om neurodivergente medarbejdere og far forstaelse
for deres udfordringer og behov.

)

U}

Mentorprogrammer: Implementere mentorprogrammer, hvor 3 L
. 0 2]

neurodivergente medarbejdere saettes sammen med erfarne wOL

o o 1))

medarbejder, som kan yde rad og statte. 2EC



Forstaelse og selvforstaelse:

Uddannelse i neurodiversitet: Giv neurodivergente mulighed for
psykoedukation for at give bedre forstaelse for egen diagnose.

Uddannelse i neurodiversitet: Giv neurotypiske mulighed for at leere om
neurodivergens.

Stressreducerende strategier: Giv mulighed for at laere og anvende
stressreducerende teknikker — f.eks. mindfulness eller hvileomrader.

En god feedback kultur: Giv regelmaessig, konstruktiv og konkret
feedback arbejdet for at give neurodivergente forstaelse for forventninger
og udviklingsomrader.
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Sociale situationer og relatione

Spisesituationer: Accepter, at den neurodivergente kan veere udfordret i.fh.t. at
spise i kantinen. Giv mulighed for at sidde for

sig selv. Lad menuen vaere kendt i god tid i forvejen og brug gerne
piktogrammer. Sgrg for, at det er muligt at adskille forskellige madvarer. Lad
gerne den neurodivergente holde frokostpause pa et tidspunkt, hvor der ikke er
sa mange mennesker ved buffeten.

Sociale arrangementer: Sarg for grundig information og ingen overraskelser i
forbindelse med f.eks. fester. Sag f.eks. for, at den neurodivergente kender
programmet, bordplanen og menuen. Gar opmeaerksom pa, at det er ok at
deltage i kort tid, hvis man ikke har overskud til mere.

Accept af forskellige behov: Udvis forstaelse for, at neurodivergente
medarbejdere kan have behov for at sidde i ro i f.eks. frokostpausen — det
betyder ikke, at de ikke er interesseret i det sociale.
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